UBND PHUONG TAY NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQOC AN TAY Péoc 1ap - Tw do - Hanh phuc
Sé: 287 /KH-TH Tay Nam, ngdy 21 thang 10 nam 2025
KE HOACH

Chién lwgc phat trién truong Tiéu hoc An Tay
( Giai doan 2025-2030)

Cin ctr xay dwng ké hoach

Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan thir X1 va Nghi quyét Dai hoi
Pang cac cap vé phat trién giéo duc va dao tao;

Luat Gido duc nam 2019; cac Nghi dinh caa Chinh phu va Thong tu ctia B
Gi&o dyc va Pao tao huéng dan thi hanh;

Chién lugc phét trién gido duc cua Viét Nam giai doan 2021-2030, tam
nhin dén nim 2030 (Quyét dinh sé 1436/QP-TTg ngay 17/11/2021 cua Thu
tuong Chinh phu);

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban Chap hanh Trung
wong Pang (khéa X1) vé doi méi can ban, toan dién giao duc va dio tao;

Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 cua Bo Chinh tri vé dot phéa phét
trién gido duc va dao tao;

Can ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Giao
duc va Pao tao vé ban hanh Chuong trinh gido duc pho thong 2018;

Cac van ban chi dao cua Bo GDDT, S& GDDT, Phong van hoa xa hoi
phuong Tay Nam vé viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido dyuc phé théng
& cap tiéu hoc;

Nghi quyét phat trién kinh té - xa hoi dia phuong giai doan 2025-2030,
trong d6 c6 ndi dung phét trién giéo duc va dao tao.

Thuc trang doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién; diéu kién co so
vat chat, thiét bi day hoc va nhu cau hoc tap cua hoc sinh tai Truong Tiéu hoc
An Tay.

A.DPAC PIEM TINH HINH

I. Méi trweong bén trong

1. Piém manh

Doi ngil can bo, gido vién, nhan vién nha truong: Tong s6 CBGV-NV:
90/72 nix gém: BGH; 03/01, GVDL: 56, GV day bd mon: 15; Ké toan: 01, Téng
PTD: 01, Van thu: 01, Thu vién-Thiét bi: 01; Hop dong Nghi dinh 111: 05 BV,
04 PV va 02 Y té.

93% gido vién co trinh do dat chuan. Poi ngii gido vién cua nha trudng
nhin chung: nhiét tinh, niang dong, sang tao, pham chat dao duc tét, ning luc
chuyén mén virng vang.




Cong tac té chirc quan Iy cua BGH: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach trung han va ngin han ¢ tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc trién
khai Kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi méi. Pugc sy tin twdng cao cua
can b, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém, nhiét huyét, c6 nang luc chuyén mén cao. BGH chi dao sau sat déu tay,
ludn doan két giup d& hd trg nhau.

- V& mirc @ hinh thanh va phat trién pham chat:

+ Pat: 2.461/2.461 em; Ti I&: 100%.

+ Chua dat: 0 em ; Ti I€: 0%.

- Vé mitc do hinh thanh va phat trién nang luc:

+ Pat: 2.426/2.461 em; Ti 1€: 98,6%.

+ Chua dat: 35/2.461 em ; Ti lé: 1,4 %.

- Lén I16p thang: 2.426/2.461 hoc sinh, ti 1¢: 98,6%.

- 425/425 Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 5 dugc Xac nhan va ghi
vao hoc ba 1a: Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

Chét luong pho cap tiéu hoc: 100%

- Huy dong 100% tré 6 tudi ra lop

2. Piém han ché

Co sO Vat chat budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai. Co s vat chat trang thiét bi dan duoc hién dai hoa dap tng yéu
cau gi4o duc Tiéu hoc trong giai doan hién nay (54/54 16p c6 ti vi, may chiéu,
cac lop duoc trang bi quat treo tuong, treong xanh, sach, dep, cé thu vién cho
hoc sinh doc sach, san choi an toan, ban ghé hoc sinh phi hop véi do tuoi.

Co s& vat chat tuy da duoc sira sang nhung van con thiéu thon so véi nhu
cau xa hoi ngay cang hién dai va phat trién (co so 1).

Nha truong con thiéu cac phong chitc nang nén viéc to chuc cac hoat dong
ngoai khda, gido duc toan dién con gap kho khan (co so 1).

May vi tinh trong phong may dang dan xubng cap, ciu hinh thap chwa dap
g duoc viéc day chuong trinh Tin hoc theo chuan quéc té.

Dién tich truong nho, thiéu san choi, bai tap,... chua dap @ng nhu cau giéo
duc toan dién cho hoc sinh.

Ning luc chuy@n mdn nghiép vu, tay nghé cua gido vién khong dong déu.
Con mot vai gido vién 16n tudi ung dung cong nghé thong tin va cac phuong
phap gido duc tién tién con han ché, xay dung ké hoach chua hiéu qua cao, tinh
cha dong va sang tao chua nhiéu nén ciing anh hudng dén viéc nang cao chat
lwong giang day va giao duc hoc sinh.

I1. M6i trwong bén ngoai

1. Co hoi



Nha truong lubn nhian duoc sy quan tdm chi dao cua cic cip lanh dao
nganh, 1anh dao dia phwong, su phdi két hop chat ch& giita nha truong véi cac
ban nganh doan thé dia phuong, v6i Ban dai dién cha me hoc sinh...

Pa s6 Phu huynh quan tdm, chdm lo dén viéc hoc tap cua hoc sinh, tich cuc
hd tro va tham gia vao cac hoat dong cua nha truong

2. Thach thwc

Co s& vat chat ki thut van chua thuc su hién dai so véi yéu cau ngay cang
cao cua xa hoi va hoi nhap.

S6 lwogng hoc sinh tam trd nhiéu, doi séng khdng 6n dinh nén han ché mat
bang chat lugng.

Mot s6 it phu huynh hoc sinh 14 nhan dan lao dong nghéo cé hoan canh
kinh té khé khan, it co diéu kién, thoi gian cham lo viéc hoc tap cua con em
minh, chua hd trg, phdi hop véi nha truong trong cong tac gido duc hoc sinh.

Do tai chinh cham lo cho gido duc ciia Phudng con han ché, nén viéc dau
tu cai tao CSVC chua kip thoi, ché d6 uu dai khen thuong cho gido vién chuwa
cao.

I11. Cac van dé chién lwgc

Nang cao chat luong d6i ngii CBGV- NV ca vé pham chat chinh tri, dao
duc, 16i séng va trinh d6 ning luc chuy@n mén nghiép vu dé thuc hién nhiém vu
gido duc trong tinh hinh mai.

Tiép tuc doi méi quan 1y trong d6 coi trong van dé chi dao doi méi phuong
phap day hoc nhim phat huy tinh sang tao, chu dong, tich cuc cho hoc sinh.

Ung dung Cong nghé théng tin, chuyén doi so trong day va hoc.

Xay dung van hoa nha truong, ddy manh phong trao thi dua "Xay dung
truong than thién, hoc sinh tich cuc”.

Pau tu co sé vat chat ngay cang khang trang, hién dai.

IV. Pinh hwéng chién lwoc

1. Tam nhin

Phin du xay dung nha truong tro thanh truong c6 chat lwong cao. Gop
phan gido duc nén nhiing céng dan manh khoe vé thé chat, phong phi vé tam
hon, nhan cach va tri tug; sang tao giai quyét van dé, giau ky nang séng tao dung
thanh cong trong su nghiép, hoa nhap véi cong dong.

Pén nam 2030, Truong Tiéu hoc An Tay tro thanh mot co sé gido duc chat
lugng, than thién, hién dai, 1ay nguoi hoc 1am trung tdm, xay dung d6i ngii gido
vién viing chuy@n mén, giau nhan ai; hoc sinh phét trién toan dién vé pham chat,
nang lyc, k§ nang séng, tu tin hoi nhap.

2. Sir mang



Tao dung dugc moi trudng hoc tap an toan than thién, hanh phuc, nén nép,
ki cuong dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tu duy sang tao, chu dong, co
ki ning song, c6 kién thirc va phat trién toan dién.

Nang cao chit lwgng quan Iy va gido duc dao dirc cho hoc sinh.

3. Gia tri co ban

Trach nhiém - Ton trong - Hop tac - Sang tao - Nhan ai.

Tinh than trach nhiém; khuyén khich su sang tao; ludn luén khoan dung;
doan két, hop tac, thuong yéu; chat lwong la vinh dy va uy tin caa nha truong.

B. MUC TIEU CHUNG

Xay dung Truong Tiéu hoc An Tay tro thanh mot ngoi truong co chat
luong tai phuong Tay Nam, tiép tuc duy tri truong dat kiém dinh chat luong
gido duc cip do 2 va chuan qudc gia mic do 1, dugc phu huynh tin twong vé
moi mat, hoc sinh manh dan, tu tin, chu dong, tich cuc, giao vién tan tuy chua
déng, sang tao, luén hoan thanh xuat sic moi nhiém vu véi méi trudng hoc tap
than thién, hién dai, 13y hoc sinh 1am trung tAm. Pam bao su phét trién toan dién
cho hoc sinh vé Pao diic, thé chat, tri tug, ngdn ngit, tinh cam - x& hoi va tham
my. Tung budc hoi nhap véi cac chuan muc gido duc tién tién trong nudc va
qudc té.

I. C4c muc tiéu cu thé

1. Muc tiéu ngan han: Nam hoc 2025-2026

Trudng hoan thanh 100% phé cap giéo duc Tiéu hoc, nang cao chat lwgng
gido vién day gioi, gido vién cha nhiém 16p gioi, chién si thi dua, Bang khen;
truong dat tap thé Lao dong tién tién, truong dat tap thé lao dong xuat sac.

Ting budc thyc hién chuyén doi so.

2. Muc tiéu trung han: Giai doan 2027-2028

2.1 Co sé vat chat - trang thiét bi:

Cai tao va nang cap khuon vién trudng dic biét cac khu vuc nha vé sinh bat
dau xubng cap. Trang bi day du db dung day hoc, thiét bi cong nghé hd tro giang
day theo huéng hién dai. Pau tu nang cap phong hoc, nha bép, nha vé sinh.

2.2 Doi ngii gido vién:

100% gido vién dat chuan va trén chuan.

Tang cuong dao tao Ky nang su pham, ung dung CNTT, tdm ly tré Tiéu
hoc.

Pao tao chuyén mon: T chirc cac khda boi dudng chuy@n mén, ki ning su
pham,

Panh gia dinh ky: Thuc hién danh gia ning luc gido vién hang nam dé c6
ké hoach bdi dudng phi hop.

2.3 Chuong trinh hoc



Ap dung linh hoat chuong trinh Tiéu hoc theo quy dinh cia Bo GDDT két
hop vai cac phuong phap hién dai: STEAM, Al...

T6 chirc cac hoat dong van hoa, nghé thuat, phat trién ning khiéu riéng,
cho tré 1am quen véi cac nganh nghé, k§ ning co ban vé nganh nghé ma hoc
sinh yéu thich dé phét trién toan dién cho cac em.

2.4 Hop tac-két noi

Tang cuong mdi quan hé gitta nha trudng va phu huynh, diy manh hoat
ddng cau lac bo cho giéo vién va Cha me hoc sinh. Té chuc cac su kién, hoi thao
dé két ndi véi phu huynh va cong dong.

Bat dau xay dung quan hé hop tac véi cac trudong Tiéu hoc trong va ngoai
nudcC.

2.5 Chit lweng gi4o duc

Phan d4u dat tap thé lao dong xuat sic.

T6 chic cac hoat dong ngoai khoa, ki ning sdng, trai nghiém sang tao cho
hoc sinh. Tham gia céc hoi thi cip phuong, thanh phd cho gido vién va hoc sinh,

3. Muc tiéu dai han: Giai doan 2028-2030

3.1 Co s& vat chat - cong nghé

Thuc hién chuyén d6i s6 nhu: Phat trién chwong trinh, noi dung dio tao céc
trinh do phd hop véi yéu cau caa chuyén doi sb trong nén kinh té va hoi nhap
quéc té. Néu rd nhiém vu vé ha tang sd, ha tang dit liéu, nén tang va hoc liéu s6
dé thuc hién xay dung dong bo vé ha tang, trang thiét bi, cac phan mém tng
dung dé hinh thanh co s& dir liéu phuc vu cong tac quan 1y, chi dao diéu hanh,
cong tac day va hoc.

3.2 Chat lweng gi4o duc

Xay dung truong dat kiém dinh chat luong gido duc cap do 2 va chuan
quéc gia muc d6 1;

T6 chuc cac hoat dong giao luu véi cac trudng ban; Tham gia cac hoi thi
cap Phuong, Thanh phé cho gi4o vién va hoc sinh.

3.3 Hop tac quéc té

Hop tac chuy@n mdn vai it nhat 01 t6 chac gido duc qudc té, to chuc giao
I, chia sé kinh nghiém chuy@&n mén. Xay dung chuong trinh tiéng Anh Toén
Khoa, tiéng Anh Giao tiép, ting cuong giao tiép

I1. Giai phap chung

1. Nang cao chit lweng ddi ngii

T chirc dao tao dinh ky, bdi dudng chuyén mdn va k§ ning mém.

Co chinh sach thu hat va git chan gido vién day gioi.

2. Tiang cudng diu tu co sé Vat chat

Huy d6ng cac ngudn luc xa hoi hoa dé dau tu trang thiét bi.



Tung budc hién dai hda 16p hoc trong trang tri va bd sung céc thiét bi hién
dai.

3. Quan Iy va diéu hanh hiéu qua

Ap dung quan tri nha trudng theo huéng minh bach, 1y chit lugng l1am
trung tam.

Str dung phan mém quan Iy dé t6i wu hoa cong tac hanh chinh va theo ddi
két qua danh gia hoc tap, gido duc hoc sinh.

4. Pay manh truyén thong - thwong hi¢u

Xay dung website, fanpage chuyén nghiép dé quang bé hinh anh truong.

T6 chtic cac ngay hoi, sy kién cong cong dé két ndi vai cong dong.

5. Chi tiéu

Nang luc chuyén mén cua can bo quan 1y, giao vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gidi dat 95% tro Ién.

100% CBGV- NV sur dung thanh thao may tinh va st dung cé hiéu qua cac
phan mém ng dung trong giang day va trong quan ly. 100% gi4o vién thiét ké
va st dung co6 hi¢éu qua giao an dién tu, ...

100% gido vién dat chuan nghé nghiép & mic d6 Tét va kha. Trong d6 Tt
dat 80% tro 1én.

Can bo quan 1y nha trudng dat Chuan & mic Tot.

Pén nam 2030 c6 100% CBGV-NV c6 trinh d6 dat chuan. Nhan vién tham
gia day du céc 16p boi dudng theo quy dinh.

Hoc sinh dugc hoc 02 budi/ngay: 100% hoc sinh duoc hoc 02 budi/ngay,
gan lién vaéi viéc to chirc cac hoat dong hoc tap, vui choi va sinh hoat phi hop.

Hoc sinh tir 6 tudi duoc hoc tiéng Anh: 100%

Vé muc do hinh thanh va phat trién pham chat: 100% hoc sinh dat tir muc
Dat tré 1én khdng c6 hoc sinh chua Dat

V& mutic 6 hinh thanh va phét trién nang luc: 100% hoc sinh dat tir mutc
Pat tro 1én khéng cb hoc sinh chua Pat

Duy tri va dam bao nang cao chit lwong phd cap Giéo duc tiéu hoc: Pat
100%

Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc: > 98%

Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p 5 100% va duoc xac nhan, ghi vao
hoc ba 1a: Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc.

Xay dung phong nghe nhin, tin hoc, phong ngoai ngit, &m Nhac va Mi thuat
theo quy dinh chuan....

Lam mai che san truong (co sé 2).

Thuc hién vuon hoa, khu vuon thién nhién, dan gian, goc doc séch ...

Duy tri 100% inox hoa cac dung cu, d6 ding nha bép, trang bi cac db dung
an udng cho hoc sinh da dang kiéu dang, hinh thuc...



Xay dung moi truong su pham dam bao céc tiéu chi Xanh - Sach - DPep -
An toan.

6. Phwong cham hanh dong

Chét luong gi4o duc 1a uy tin, danh dy cua nha trudng. Tu duy gido duc
lubn phat trién dap tng yéu cau xa hoi trong thoi ki hoi nhap.

I11. Cac giai phap chién lwgc cu thé

1. Thé ché va chinh sach

Xay dung co ché ty chu, tu chiu trach nhiém vé té chic bo may, nhan su,
tai chinh, quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy noi lec, khuyén khich
phat trién ca nhan, ting cudng hop tac vai bén ngoai.

Hoan thién hé thdng cac noi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dic thi cua trudng dam bao su théng nhét.

2. To chic bd may

Kién toan co cau t6 chirc, phan cong d6i ngii mot cach hop Iy nham phat
huy moi tiém nang sang tao cua ting CBGV-NV trong nha truong.

Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac bo
phan céac khéi 16p chuyén mén trong trudng.

3. Boi dudmng ddi ngii. (Tu twong, nhan thic, chuyén mon...)

Phat huy vai tro lanh dao cua Chi bo bang, phan cong, phan nhiém cho
ting c& nhan va céc t6 chirc doan thé trong nha truong

Xay dung doi ngit CBGV-NV dua vé sb luong, dong bo vé co cau c6 pham
chat chinh tri dao duc tdt, ning luc chuyén mén viing vang, co trinh do ngoai
ng, tin hoc co ban, c6 phong cach su pham mau muc, doan két, tam huyét, gan
b6 vai nha truong, ludn hop tac giup d& nhau cing tién bo.

C6 ké hoach boi dudng tai chd théng qua viéc chi dao co hiéu qua cac hoat
dong cua té khéi chuyén mén.

Panh gia chat luong ddi ngil thuong xuyén, chinh xac trén co sé do co
dong vién khen thuong kip thoi nhitng CBGV- NV ¢6 thanh tich xuat sic trong
viéc thuc hién nhiém vu chuy&n mén va nhiém vy phét trién nha truong,...

Boi dudng d6i ngii gido vién cdt can, gido vién co ning luc dé xay dung
ngudn can bo cha chét trong nha truong.

Pay manh cac phong trao thi dua va tao méi trudng 1am viéc tét nhat dé
mdi CBGV- NV déu phan khai, tu tin, mubn céng hién va gin két véi nha
truong.

Thudng xuyén té chic cac budi hoc tap cac Nghi quyét, chi thi, cac van
ban, Diéu Ié trudng Tiéu hoc, cac van ban lién quan dén quyén loi va nghia vu
cua CBGV- NV trong nha truong.

T6 chuc thudng xuyén cac chuyén dé day hoc, cac chuyén dé vé nang cao
chét lwong gido duc ddi véi hoc sinh.



4. Nang cao chat lwong va hiéu qua giao duc

Nang cao chit luong gido duc toan dién, dic biét I gido duc ki ning song
cho hoc sinh, k§ nang hoat dong nhom, su chia s¢, than thién....

Do6i moi phwong phap day hoc va thuc hién kiém tra danh gia hoc sinh phi
hop v&i muc tiéu, noi dung chuong trinh, ddi teong hoc sinh va dung thuc chét.

Thuc hién tt phong trao thi dua Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc, xay dung moi truong lay hoc sinh 1am trung tam.

Thuc hién tot viéc tu danh gia chat luong gido duc.

Thuc hién xuét sic cac chuyén dé trong nam theo chi dao.

Xay dung cac cau lac bo cho hoc sinh, giao vién - nhan vién va Phu huynh.

5. Poi méi cong tac giao duc hoc sinh, ting cwong rén luyén ki ning
song cho hec sinh

Tang cudng to chic cac hoat dong vui choi ngoai trdi, cac budi giao luu
hoc tap gitra cac khdi 16p, t6 chirc cac chuyén dé dé gido duc ki nang séng cho
hoc sinh; Long ghép chuong trinh gio duc ki nang sdng, giéo duc gigi tinh, giao
duc 1ong yéu nudc, tinh than tu hao dan toc, udng nudc nhd nguon.

Do6i méi gido duc phd thong theo huéng hién dai; phat huy tinh tich cuc,
cha dong, sang tao va van dung kién thuc; tap trung day céch hoc, cach nghi,
khuyén khich tu hoc, tao co sé dé hoc sinh cap nhat va d6i méi tri thue, ki ning,
phat trién ning lyc.

6. Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc

Lam tdt cdng tac tham muu véi cac cap lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao x& hoi hoa gido duc nham huy dong duoc nhiéu nguon luc dé nang
CAp tu Stra co s& vat chat hién cd, bo sung trang thiét bi ¢6 ding day hoc hién
dai, tai liéu, sach tham khao dé gido vién nghién cau, hoc tap.

7. Ung dung va phét trién cong nghé thong tin, sir dung hop thw dién
tir cd nhan, truy cap cac trang website

Str dung tiét kiém céc ngudn kinh phi dé dau tu hé théng may tinh hién dai
cac thiét bi gido duc khac theo huéng chuan hoa, hién dai hoa, bao quan va sir
dung hiéu qua, lau dai.

Phéi hop vai cong ty vién thdng tao webside riéng cho truong dé thuan tién
cho trao doi thong tin, ...

Thuc hién phan mém kiém dinh chat luong gido duc, cac phan mém quan
ly, giang day Al,...

8. Ké hoach tai chinh

Xay dung ké hoach phét trién hang ndm cta nha truong, chuy@n mén, cac
bo phan, giao vién...

Xay dung co ché tai chinh theo hudng tu chii hoach toan va minh bach céac
ngudn thu, chi.



Thuc hanh tiét kiém chéng lang phi.

Cham lo doi séng cho doi ngii CBGV-NV.

Tham muu véi Ban dai dién CMHS, l1am tét cdng tac tuy@n truyén van
dong dé tang cuong sy hd trg caa phu huynh hoc sinh, céc to chic x& hoi va cac
nha hao tam.

9. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hi¢u

Khai thac c6 hiéu qua trang website cua trudng, cung cap cac théng tin vé
cac hoat dong gi4o duc cua trudng trén cac phuong tién truyén théng

Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi véi nha truong véoi doi ngi
CBGV,

Phat huy truyén théng nha truong, khoi day niém tu hao, tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién trong viéc gop phan xay dung cing ¢ thuong hiéu
nha truong.

IV. Pé xuit va to chirc thuc hién

1. Phé bién ké hoach chién lwec

Ké hoach chién luoc dugc phd bién rong réi toi toan thé CBGV- NV, Phy
huynh hoc sinh nha truong, co quan chu quan, Ban dai di¢gn CMHS, can bd nhan
dan dia phuong va cac to chuc, ca nhan cé lién quan hoic quan tam dén nha
truong.

2. T6 chic

Thanh Iap ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc. Ban chi dao c6 trach
nhiém diéu phdi quéa trinh trién khai ké hoach, diéu chinh ké hoach trong ting
giai doan sao cho phu hop véi dic diém tinh hinh nha trudng.

3. L trinh thuc hién Ké hoach

Giai doan 1: Tir nam 2025 dén 2026: Phan dau duy tri danh hiéu truong
Tién Tién, truong Xuat sic; tu stra, bo sung CSVC phong phu.

Giai doan 2: Tir nam 2027 dén 2028: tiép tuc giir viing danh hiéu truong
tién tién, dat truong tién tién xuat sac... tu sira, ndng cap CSVC hién cd; Chi
doan; 100% CBGYV dat trinh do chuan va trén chuan;. ..

Giai doan 3: Tir ndm 2028 dén nam 2030: Tiép tuc giir vitng thuong hiéu
chat luong giang day. Trudng dugc tu sita mai voi cac thiét bi hién dai va phan
dau dai KPCLGD cap do 2 va chuan quéc gia muac do 1.

4. Vai tro cua cac bén tham gia

4.1 Hiéu trwéng

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge dén tiing CBGV, NV nha
treong; thanh 1ap ban kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach trong ting nam
hoc, timg giai doan. Cu thé nhu sau:

- Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chung cua
toan truong.
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- Chi dao va t6 chic thuc hién cac dé an, du an, chuong trinh c6 lién quan
dén nha trudng, lién quan dén viéc thyuc hién Ké hoach chién lugc.

- T6 chuc kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach hang nim va ting giai
doan phat trién ciia nha trudng tir 6 rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém ddng thoi
quyét dinh nhimg diéu chinh can thiét trong qué trinh thyc hién.

4.2 Ph6 Hiéu truéng

Gilp Hiéu truong té chuc trién khai thuc hién ké hoach va chiu trach nhiém
nhitng phan viéc cu thé theo sy phan cdng cua Hiéu truong; kiém tra, danh gia
két qua, dé xuit cac giai phap dé nang cao chét luong gi4o duc theo muc tiéu cua
ké hoach.

4.3 To khoi truéng

Xay dung ké hoach thyc hién cua khéi theo timg nim, phan céng nhiém vu
cu thé cho céc thanh vién trong khéi.

Trién khai to chic thuc hién ké hoach trong khéi; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua ting thanh vién va cua ca khdi; tim hiéu nguyén nhan
cia két qua va han ché tir d6 rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho nam hoc
hoic giai doan tiép theo, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién co6 hiéu qua ké
hoach cua khéi.

Xay dung céc du an phét trién cua khéi gép phan thuc hién cac du an phat
trién cia nha trudng. Can ctir K& hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha
truong, cua chuyén mén dé xay dung ké hoach céng tac cua lép, cua c& nhan
theo tirmg nam, ting thang, tung tuan, ting ngay. Bao cdo két qua thuc hién voi
Hiéu truong, pho hiéu truong nha truong, dé xuat cac giai phap thuc hién ké
hoach.

4.4 Can bg, giao vién, nhan vién nha truong

Can ct Ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha trudng, cua
chuyén mon dé xay dung ké hoach cong tac cua l6p, cia ca nhan theo timg nim,
ting thang, ting tuan, ting ngay. Béo céo két qua thuc hién véi Hiéu truong,
phé hiéu trudng nha trudng, dé xuat cac giai phap thuc hién ké hoach.

4.5 Hoc sinh cia nha truwong

Tich cuc cha dong, than thién, né nép, c6 ki nang song, dat myc tiéu gido
duc toan dién... thdng qua cac hoat dong gido duc dé dap ung tbt cac yéu cau xa
hoi.

4.6 Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cudng gido duc gia dinh, phéi két hop chit ch& véi nha trudng va céc
luc lwong giao duc khéc trong viéc cham so6c nudi dudng gido duc con em.

H tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cling véi nha truong tuyén truyén, van
déng cac bac phu huynh, cé4c t6 chic xa hoi, cac nha hao tdm goép phan thuc hién
muc tiéu caa Ké hoach chién luoc.
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4.7 Cé4c to chire doan thé trong nha trwong

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phét trién cia nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, té chiic minh thuc
hién tot cac nhiém vu duogc giao, gop y véi nha truong dé diéu chinh, b sung
cac giai phap phu hop nhiam thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

V. Kién nghi véi cac co quan hiru trach

1. P6i voi Phuong Tay Nam

Phé duyét va tao diéu kién tdt cho nha truong trién khai thuc hién ké hoach.

HG trg, huéng dan vé co ché chinh sach, gitip nha trudong vé cong tac tham
muu v6i UBND Phuong dé duoc uu tién vé mat tai chinh, nhan lyc nham thyc
hién cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

H3 tro tai chinh hoat dong, ngudn nhan luc va dau tu xay dung CSVC nha
truong theo hudng chuan hoa, hién dai hoa.

VI. Panh gia va diéu chinh

Panh gia dinh ky: Thuc hién danh gia két qua thuc hién chién luoc hang
niam dé diéu chinh kip thoi.

Phan hoi tir phu huynh: Thu thap y kién phan hoi tir phu huynh dé cai thién
chét lwong gido duc.

C. Két luan

Chién lugc phat trién truong Tiéu hoc An Tay giai doan 2025-2030 huéng
t6i xay dung mot moi trudng gido duc hién dai, chat lwong cao, phi hop véi xu
thé d6i mai gido duc va nhu cau thyc té cua xa hoi. Su phat trién bén viing cua
nha truong s& dya trén nén tang vitng chac vé nhan luc, vat luc, va su dong hanh
cua phu huynh cting cong dong.

Noi nhan: iRl TRUONG
- Phong VHXH phuong; ' N

- BGH, TTCM-VP TRUONG

- Trang Web; TIEUHOC

- Luu: VT. A

AN TAY
/.
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